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Proc ma smysl spolupracovat ?

» Ekonomické duavody: 1) uspory z rozsahu; 2) nakladnost sluzeb a statku
» Dostupnost sluzeb

» Kvalita poskytovanych sluzeb

» Kontrola nad poskytovanymi sluzbami

» Tvorba novych sluzeb

» Sdileni dobré praxe a moznost novych feSeni stavajicich problém

» Personalni kapacity

,KdyZ néco nemizete zmerit,
nemdZete to ridit."

Peter Drucker
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Spolupracuji ceské municipality? Ano, ale...
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Klicove faktory k uspesne spolupraci
ry P Polup
» Jasné a konkrétné definovana strategie, vize a plan rozvoje spoluprace
» Definovani konkrétniho modelu a nastaveni spoluprace (pravni forma, personalni zabezpeceni, finance, €innosti)
» ZkuSeny lidr v Cele (prfedseda) + zkuseny manazer/ka (idealné zkusenosti z obce)
» DostateCné ,investice® rozjeti a nasledného rozvoje subjektu spoluprace (poplatkova politika)
» Systém informovanosti o aktivitach spoluprace + systém prubézné kontroly
> Aplikace principu udrzitelnosti a rozvoje organizace

» Ekonomické a jiné pfinosy
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o rikaji
vyzkumy
o MOS?

Pramen: Chroustova, A.:
Meziobecni spoluprdce v
odpadovém hospoddrstvi -

Diplomovd prdce. ESF MU

faktory neefektivnosti, 2023.

Faktor Autor Rok Zemé Vzorek Oblast spoluprace Metoda Vysledek
Velikost Kolsut 2016 Polsko 874 Odp?::luv? hospo- MOS nehraje roli v odpadovém hospodarstvi
obce/svazku dafstvi (OH)
Smlkupnv.‘i a 2016 R 658 OH OLS regrese OPce.bez MOS vykazuji primérné o 119% vyssi
Vacekovi vydaje
Socialni péce, vybé . . . PR
Allers a Greef 2016 Nizozemsko 408 octd ;;E:E;lw or OLS regrese U velkych a malych obci MOS zvysuje vydaje
Klok a kol. 2018 Nizozemsko 393 Verejné sluzby OLS regrese Malé obce tézi vice z MOS
Arnsten a kol. 2021 Norsko 428 Zdravotni sluzby OLS regrese Men5| ?bce v:ykazu]l vy&si skére vnimané kva-
lity nez velké obee
Konkurence Ohlsson 2003 Svédsko 115 OH Log-linedrni regrese Rovquhf v nakladeclh Il?OVlwml" VOlb_u' 51Vfak
vefejna produkce je nakladové efektivnéjsi
- . Vii aklad; avisi na tom, zda j -
Bel a Costas 2006 Spanélsko 186 OH Log-linedrni regrese IV nanakady nezavnstn.a om. 2 age pos’ky
tovano soukromou X vefejnou spole¢nosti
Dijkgraaf a Gradus = 2007 Nizozemsko 453 OH Log-linearni regrese Konkurence nema vliv na efektivitu vydaju
Soukopova a Maly 2013 CR 673 OH Zaklail:asl;a;:sncka Konkurence nema vliv na efektivitu vydaji
Gradus a kol. 2016 Nizozemsko 193 OH HHI index Xg::};likonkureuce zvySuje naklady na shér
Dijkgraaf a Gradus 2013 Nizozemsko 548 OH OLS regrese S?}1krume poskytowvan fiklacly prede-
viim u dlouhodobé dohodnutych smluv
Roztristéné vlastnictvi vede k ndkladové nee-
Forma vlast- e N PRI PR A
s Sgrensen 2007 Norsko 311 OH Linedrni regrese  fektivité, sledovani jinych cilii nez efektivni
nictvi PRV
poskytovani sluzeb
. Slabé monitorovaci a kontrolni schopnosti
G kol. 2013 Itali 27 Verejné sluzb; OLSr
arroneaxo e erejne siuzby regrese obecnich predstaviteld jako zdroj neefektivity
N Velké ob ji urcity vli lastnictvi svo-
Soukopové 2016 R 259 OH OLS regrese ©ce obce maji urtlty vily na viastaictvi svo
zovych spoleénosti
Zafra-Gomez akol. 2013 Spanélsko 923 OH OLS regrese .mz.m 11a|ua.uy ¥ Pripade preustavitend, sier
jsou u moci
Soukopovdakol. 2022 ¢R 2065 OH OLS regrese ﬁf;hd‘";"“c'“ vastnictvi zpisobuje rostouct nd-
Vysoké transakéni naklady u sluzeb, které se
Tr kéni P e . P . .
a’nsa em Blaka 2017 Norsko 428 Pozarni sluzby Linedrni regrese mnagl’.l]l:speaﬁcnostla}.}r":ltym sl:u.pner’n ne
naklady bezpeti. Vice spolupracujicich zvy$uje na-
klady.
Szmigel-Rawska a Vodni hOSPOd?FEtYl' .. Nizsi transakéni ndklady u sluzeb, které se
2021 Polsko 2478 doprava, socidlni  Log-linedrni regrese . ) "
kol péte lépe monitoruji
Informaéni Zakladni statistickd Spoluprace vytvari znamost, daveéru a jistotu
“hod: Andrew a Carr 2013 usa 73 Verejné sluzby analyza a OLSre-  mezi aktéry a ti pak mohou lépe sniZovat ne-
vyhody grese gativni disledky nezadoucich ckolnosti
. Uroven turistické aktivity, éetnost shéru,
Charakteris- = . .. . .
. . Bel a Fageda 2010 Spanélsko 65 OH OLS regrese mnozstvi odpadu atd. maji vliv na naklady
tika obci o
sluzby
. = M DEA, regresni ana-  Existuje vztah mezi efektivitou a charakteris-
Benito a kol. 2014 Spanélsko 1072 OH lyza tikami obce (obyvatelstvo, ekonomika obce...)
Odolnost Kim a kol. 2021 Severni Korea 149 Verejné sluzby Regresni analyza Spc]upr‘.ac.e zvyuje odolnost a lépe zmirfije
dopad rizik
Elston a Bel 2021 UK 188 Verejné sluzby OLS regrese S}m]u]:f-acupm organizace jsou m.jolm.}lm 2
lépe pripraveny na nefekané udélosti
Freleventova- Bel a Costas 2006 Spanélsko 186 OH Log-linedrni regrese Frekventovanost svozu zvysuje naklady
nost svozu
Dijkgraaf and Gra- 2008 Nizozemsko 491 oH Zakladni st’atlsucka F}‘ekventi)vvanf)st svozu. odYueuL‘l s.e of:] uréi-
dus analyza tého mnozstvi odpadu je vice efektivni
Recyklace Dijkgraafa Gradus 2015 Nizozemsko 551 OH OLS regrese Stupeii recyklace ma vliv na naklady
Skliadka, spa- Bel a Fageda 2010 Spandlsko e oH OLS regrese Vlastnictvi i vzdilenost skladky ovliviiuje na-
lovna klady
Vzdale’nost Soukopovd a Struk 2011 R 204 oH Analyza :afe]itlvnostl Vzc!al'en.?srt o::l skladky je jednim z faktori
ke skladce vydaji ovliviiujici ndklady
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Jak efektivné a ucinné spolupracovat

KROK1

E::':_FH Strategicky plan
dlouhodobého

rozvoje svazku

KROK 2 o

Audit potencidlu ',@'

spolupréce svazku

I I KROK 3

ﬂ Poradenstvi a
konzultace v
jednotlivych

KROK 4 " ObIGSTeCh

Implementace
doporu€eni a
nastaveni krokU
pro prohloubeni
spoluprdce
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Oblasti a témata

Zobrazit viechny Elanky v

Administrativa Obecné

Plan rozvoje lokalni ekonomiky

Lokalni ekonomika a s ni souvisejici sluZby
a produkty ovliviuji kvalitu Zivota v dané
obci ¢ mésté. Proto je dileZité ji aktivné
pedporovat a rozvijet a to jak na municipaini
€i mikroregionalni drovni. Na zakladé auditu
aktudlnich podminek je zpracovana
strategie daldiho rozvoje a podpory lokalni
ekanomiky. Plan Ize vytvorit pro municipalitu
¢iDso

Bezpeénost  Zivotni prostiedi

Casoprostova variabilita
vybranych Zivelnich pohrom

Zhodnoceni dlouhodabé Casave

a prostorové varaibility vybranych Zivelnich
pohrom (krupobiti, vichfice, pfivalové
povodné aj ) a jejich dopada na pfirodu

a lidskou spolenost,

Obecné  Vefejna sprava

Komunikaéni a PR au

Audit provadi analyzu stavajic
komunikace a PR daného sub
cilovymi skupinami. Definuje z
a cile subjektu. Identifikuje z4j
a oCekavani cilowych skupin. \ |

seznam cild vaéi témto skupinam

Oblasti a témata

Zobrazit vSechny Clanky g

Administrativa Obecné
Vefejna sprava

Ekonomické oponentury
hodnoceni investic

Posudek obvykle obsahuje provedeni
oponentury ve formé analyzy finanéniho
modelu, formulace doporuceni

Kk hospodarnému provozu investice

z hlediska dopadu na rozpotet mésta,
identifikace a hodnoceni piinost a analyzu
rizik projektu z ekonomického hiediska.
Finalni podoba, struktura a celkové zadani
analyzy die domluvy.

Technicka infrastruktura

Technicko-ekonomické analyzy
investiénich projektu

VYbér vhodnych variant investiénich projektl

na zakladé smluvenych kritérii

a vhodnych kemunikaénich nastrojd.

Cestovni ruch
Vefejna doprava

Cyklostezky

Administrativa  Obecné

Vefejna sprava

Administrativa Obecné

Vefejna sprava

Strategicky plan rozvoje

Strategické plany rozvoje zpracovavame jak
pro celé mésta a obce, tak pro diléi oblasti

- sport. 3kolstvi a dal3i. Strategicky
dokument obsahuje analytickou a navrhovou
cast. Pomaha méstim a obcim

k efektivnéjsimu vyuZivani zdrojd slouZicich
Kk napliiovani stanovych cill na zakladé
provedené analyzy.

poslednich nékolik set let, jejich wvoj

a moZnost jejich potencionalnino uplatnéni
(pfiklady dobré praxe) v sou¢asnosti

s ohledem na dopady zmény klimatu

Administrativa
Odpadové hospodarstvi
Vefejna sprava

Aktivity Institutu

Technicka infrastruktura
Vefejna sprava

Strategie nakladani s majetke]
obce

Celozivotni vzdi

Zpracovani analyzy pro podporu
v rozhodovani pfi nakladani s (vefejnym
majetkem

V ramci celozivotniho vzdélavani nabizime klientum z vefejné spravy napfiklad nasledujici kurzy:

Podnikani obci

Jak efektivné pripravit a realizovat verejnou investici
+ Datovy management a analyzy ve veiejné spravée

Investicni rozhodovani pfi fizeni regionalnich rozvojovych projektu
+ Rizeni ekonomické agendy obci a kraji s vyuzitim geografickych informacnich systému

Vefejné zadavani se zamérenim na stavebni ¢innost
* Vybrané problémy prostorového rozvoje
» Excel pro zacatecniky

Excel pro pokrocilé

Analyza dopravni obsluznosti

Sociodemograficka analyza

Komplexni analyza demografické struktury

Odpadové hospodarstvi

Zpracovani Planu odpadového hospodarstvi
(POH) krajii. Vyhodnoceni pinéni POH obci
i krajo, Zpracovani analyzy efektivnosti
odpadového a ob&hového hospodarstvi.

Zaklady podnikani pro irokou veiejnost
+ Ucetni a dariové povinnosti podnikatelskych subjektd
» Power Bl pro zac¢atec¢niky

VICE INFORMACI O KURZECH
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Reference

Reference

V ramci projektd, zakazek, pofadani
spolecnych akci ¢i jinych forem spoluprace

jsme spolupracovali s: Priklady referenénich projekt( a zakazek
* Ministerstvo financi CR * Analyza fungovani vnitfnich kontrolnich systému organt vefejné spravy
+ SdruZeni mistnich samosprav CR + Analyza stavu kompetenci pracovniku ekonomickych agend vybranych organizaci vefejného
« Svaz mést a obci R sektoru (Municipality a pfispévkové organizace)

* Narodni sit zdravych mést CR * Strategie pro Morice 2021+

« Brno * Analyza projektu plavani v Chotébofi

« Chotébof » Strategicky plan rozvoje sportu ve mésté Slavicin 2020-2025

« Slavigin + KONFERENCE NSZM CR 2023: Investice a energetika

« Néméice nad Hanou + Jak nastartovat uspésnou meziobecni (pfeshranicni) spolupraci?

- Morice

* Hevlin

a daldimi subjekty.



Pokud Vas zajimaji jednotlivé aktivity a vystupy z nasich projektd,
muzete se s nimi postupné seznamit na strankach

https://ivs.econ.muni.cz/ nebo www.obcespolu.eu.
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Dekujeme za pozornost



	Snímek 1: Proč má smysl spolupracovat?
	Snímek 2: Proč má smysl spolupracovat ?
	Snímek 3: Spolupracují české municipality? Ano, ale…
	Snímek 4: Klíčové faktory k úspěšné spolupráci
	Snímek 5: Co říkají výzkumy o MOS?
	Snímek 6
	Snímek 7: Aktivity institutu
	Snímek 8: Reference
	Snímek 9
	Snímek 10: Děkujeme za pozornost

